
　
　

ブ
ラ
ン
ド
と
グ
ロ
ー
バ
ル

　

我
々
は
ニ
ッ
チ
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
よ
う
よ
、

に
特
化
、
簡
単
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
真
似
で

き
る
よ
う
に
は
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
我
々
の
こ

だ
わ
る
エ
ッ
セ
ン
ス
と
し
て
は
参
考
に
な
る
点

が
あ
る
の
で
は
と
思
い
ま
す
。

　

わ
た
し
自
身
は
19
歳
の
時
に
、
銀
座
で
バ
イ

ト
を
始
め
た
時
に
、
次
男
だ
か
ら
家
を
出
る
も

の
だ
と
か
、
商
売
に
向
い
て
る
ん
じ
ゃ
な
い

の
？
と
言
わ
れ
た
い
た
こ
と
な
ど
が
重
な
り
、

二
十
歳
の
時
に
は
飲
食
店
で
生
き
て
い
こ
う
と

決
め
て
い
ま
し
た
。

　

私
は
古
い
家
に
生
ま
れ
、
小
さ
な
時
か
ら
親

に
は
「
私
利
私
欲
で
生
き
る
な
、
仕
事
は
頑
張

れ
」
と
言
わ
れ
て
育
っ
て
き
ま
し
た
。
５
～
６

年
前
ま
で
は
う
ち
の
母
親
も
民
生
委
員
で
、
不

良
の
面
倒
見
た
り
、
父
親
も
選
挙
管
理
委
員
を

や
っ
た
り
、
自
分
の
仕
事
だ
け
で
は
な
く
、
そ

の
街
に
貢
献
す
る
、
世
の
中
の
た
め
に
な
る
こ

と
を
や
っ
て
い
ま
し
た
。

　

自
分
だ
け
良
け
れ
ば
い
い
、
自
分
の
会
社
だ

け
よ
け
れ
ば
い
い
で
は
な
く
、
ど
れ
だ
け
世
の

中
の
た
め
に
な
る
か
が
と
て
も
大
事
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
大
学
生
の
多
く
は
飲
食
店
は
バ
イ

ト
を
す
る
と
こ
ろ
で
就
職
す
る
と
こ
ろ
で
は
な

い
と
思
っ
て
い
る
人
が
残
念
な
が
ら
多
い
で
す

よ
ね
。
少
し
で
も
外
食
と
い
う
も
の
が
と
て
も

大
事
な
ビ
ジ
ネ
ス
で
、
日
本
を
代
表
す
る
産
業

だ
と
伝
え
て
い
き
た
い
思
い
も
あ
り
、
あ
ち
こ

ち
で
理
事
や
顧
問
を
し
て
い
ま
す
。
若
者
と
話

し
た
時
に
僕
は「
好
き
な
仕
事
を
見
つ
け
よ
う
。

好
き
な
仕
事
を
見
つ
け
て
、
好
き
な
仕
事
を
一

NAGOMU

生
懸
命
頑
張
る
こ
と
に
よ
っ
て
私
利
私
欲
で
は

な
く
世
の
中
の
た
め
に
、
人
に
役
に
立
つ
こ
と

が
仕
事
だ
と
思
う
し
、
人
生
だ
ね
」
と
話
し
て

い
ま
す
。

左
図
上
段
は
僕
た
ち
が
作
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
で

す
。
真
ん
中
が
世
界
中
の
有
名
な
レ
ス
ト
ラ
ン

の
日
本
で
の
ラ
イ
セ
ン
ス
を
取
っ
て
展
開
し
て

い
ま
す
。
１
番
下
は
海
外
に
展
開
し
て
い
る

我
々
の
ブ
ラ
ン
ド
に
な
り
ま
す
。

　

リ
ー
マ
シ
ョ
ッ
ク
・
震
災
も
コ
ロ
ナ
も
い
ろ

ん
な
思
い
を
し
て
私
が
経
営
ト
ッ
プ
と
し
て

や
っ
た
の
は
、
自
分
た
ち
の
会
社
は
何
が
得
意

で
、
何
が
苦
手
な
の
か
を
徹
底
的
に
分
析
し
ま

Ｎ
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３
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０
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参
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の
感
想

①�

Ｔ
О
Ｐ
の
仕
事
は
未
来
を
描
い
て
新
し
い

価
値
を
創
り
出
す
事
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ

今
後
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

第
３
３
２
回　
経
営
セ
ミ
ナ
ー

　
光
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

　
代
表
取
締
役 

大
谷 

光
徳
氏

　
日　
時
：
５
月
21
日
（
火
）
14
：
30
～

　
会　
場
：
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
会
議
室

Ｄ
Ｘ
塾

　

EBILAB 

取
締
役
フ
ァ
ウ
ン
ダ
ー

　
常
盤
木 

龍
治
氏

　
日　
時
：
第
１
回
目　
５
月
28
日
（
火
）

　
　
　
　
　
第
２
回
目　
６
月
25
日
（
火
）

　
　
　
　
　
第
３
回
目　
７
月
22
日
（
月
）

　
　
　
　
　
13:

00
～
16:

00

　
会　
場
：
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
株
式
会
社
会
議
室

第
３
３
２
回　
経
営
セ
ミ
ナ
ー

　

SO
D

ATE 

代
表　
禰
冝
田 

賢
二
氏

　
ス
マ
イ
ル
リ
ン
グ 

代
表　
長
畠 

加
寿
永
氏

　
日　
時
：
６
月
27
日
（
木
）
13
：
30
～

　
会　
場
：
ウ
イ
ン
ク
あ
い
ち
１
０
０
１

Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｎ
情
報

４
月
26
日

　
う
な
富
士　
名
古
屋
駅
太
閤
口
店

　
名
古
屋
市
中
村
区
椿
町
15
‐
10

　
株
株
式
会
社
か
ぶ
ら
や
グ
ル
ー
プ

４
月
27
日

　
君
の
ハ
ン
バ
ー
グ
を
食
べ
た
い 

相
模
原
鹿
沼
台
店

　
名
相
模
原
市
中
央
区
鹿
沼
台
２
‐
５
‐
12

　
株
式
会
社D

REAM
 O

N

を
す
る
。
そ
れ
を
見
せ
て
い
く
こ
と
が
大
事
。

〝
苦
行
〟
で
す
け
ど
い
ま
だ
に
そ
れ
を
や
っ
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

ト
ッ
プ
と
し
て
管
理
を
す
る
と
い
う
の
は
部

長
や
他
の
役
員
で
も
い
い
と
思
っ
て
い
る
の

で
、大
事
な
こ
と
は
未
来
を
ち
ゃ
ん
と
描
い
て
、

か
つ
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
と
い
う
こ
と
が

社
長
の
役
目
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
っ
て
い

ま
す
。
ど
う
し
て
も
な
ん
か
管
理
す
る
っ
て
い

う
こ
と
に
社
長
が
時
間
取
ら
れ
て
い
る
人
が
多

い
わ
け
で
す
。
ど
れ
だ
け
新
し
い
価
値
を
作
っ

て
い
く
か
に
時
間
を
削
ぐ
必
要
が
あ
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
な
。〝
海
外
に
行
こ
う
ぜ
〟〝
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
で
売
上
作
ろ
う
ぜ
〟こ
れ
も
新
し
い
価
値
。

目
の
前
の
経
営
も
大
事
だ
け
ど
、
新
し
い
価
値

を
作
り
、
社
員
と
一
緒
に
真
剣
に
や
っ
て
成
功

事
例
を
残
す
。
僕
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
た
く
さ

ん
入
れ
る
方
針
は
決
め
た
け
ど
、
ト
リ
ッ
プ
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
で
１
位
取
れ
と
は
言
っ
て
な
い
。

だ
け
ど
社
員
が
全
員
、理
念
や
方
針
を
理
解
し
、

現
場
の
人
も
〝
俺
た
ち
も
そ
う
い
う
会
社
に
し

て
い
き
た
い
〟
と
思
っ
た
時
に
爆
発
力
が
出
て

来
る
。
夢
や
志
を
共
有
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
現

場
が
作
ら
れ
て
い
く
と
１
億
の
売
上
が
２
億
ぐ

ら
い
売
れ
る
よ
う
な
お
店
に
な
っ
て
い
く
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
経
営
者
は
新
し
い
価
値

を
考
え
、
作
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い

ま
す
。

　

２
０
２
４
年
４
月
15
日
、
ウ
イ
ン
ク
あ
い
ち

に
て
第
34
期
総
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
33
期

の
活
動
内
容
報
告
、
決
算
報
告
に
続
き
、
34
期

の
活
動
計
画
、
予
算
計
画
、
役
員
＆
理
事
の
紹

介
が
行
わ
れ
承
認
頂
き
ま
し
た
。
今
期
は
「
会

員
企
業
を
よ
り
強
く
し
、
業
界
団
体
と
し
て
東

海
地
方
の
飲
食
業
界
を
ま
と
め
る
事
が
で
き
る

組
織
と
な
り
、
他
県
の
見
本
と
な
る
べ
き
飲
食

団
体
を
作
り
上
げ
る
」
を
年
度
方
針
に
第
34
期

の
運
営
を
し
て
参
り
ま
す
の
で
、
皆
さ
ん
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

第
34
期
総
会

が
心
に
刺
さ
り
ま
し
た
！

②�

経
営
を
す
る
上
で
の
大
切
な
こ
と
、
役
割
が

分
か
り
、
成
長
に
繋
が
り
ま
し
た
。

③�

選
択
と
集
中
。
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
。
他
社
、
他

店
と
の
差
別
化
の
話
が
勉
強
に
な
っ
た
。

④�

ニ
ッ
チ
戦
略
に
よ
る
店
舗
展
開
お
よ
び
理
念

経
営
に
基
づ
く
社
長
業
の
遂
行
の
点
で
大
変

勉
強
に
な
り
ま
し
た

⑤�

ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
考
え
や
、
Ｄ
Ｘ
、
経
営
者

の
考
え
方
の
お
話
し
が
お
聞
き
で
き
と
て
も

勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

⑥�

得
意
な
客
層
、
ブ
ラ
ン
ド
、
エ
リ
ア
を
絞
り

込
ん
で
特
化
す
る
こ
と
。
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
ブ

ラ
ン
ド
戦
略
。本
当
に
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

⑦�

飲
食
業
界
が
今
後
の
日
本
で
勝
ち
残
っ
て
い

く
た
め
に
目
指
す
べ
き
と
こ
ろ
、
や
る
べ
き

こ
と
が
明
確
に
な
る
素
晴
ら
し
い
講
義
で
し

た
。

⑧�

ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
、
海
外
進
出
、
理
念
浸
透
、

そ
れ
ぞ
れ
の
考
え
方
が
非
常
に
参
考
に
な
り

ま
し
た
。

⑨�

選
択
と
集
中
、
や
ら
な
い
こ
と
を
決
め
る
こ

と
が
、
業
界
問
わ
ず
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
大

切
な
こ
と
だ
と
再
認
識
し
ま
し
た
。

⑩�

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
、
そ
こ
に
対
し
て
し
っ

か
り
と
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く
た
め
の
企
業

理
念
形
成
、
戦
略
が
浸
透
す
る
大
き
な
成
功

事
例
を
勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

⑪�

ブ
ラ
ン
ド
の
作
り
方
な
ど
が
学
に
な
り
ま
し

た
。
理
念
は
社
長
の
姿
で
伝
え
て
い
か
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
の
こ
と
に
共
感
し
ま
し

た
。



が
生
き
延
び
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

２
０
２
３
年
度
が
締
め
終
わ
り
、
前
期
３
月

ま
で
１
４
０
億
の
売
上
。
お
そ
ら
く
営
業
利
益

で
13
億
、EBIT

D
A

で
14
億
ぐ
ら
い
出
せ
そ

う
で
す
。
２
０
０
０
年
に
社
名
変
更
し
、
上
場

時
代
を
入
れ
て
も
前
期
が
過
去
最
高
の
売
上
・

最
高
益
を
更
新
で
き
そ
う
で
、
Ｖ
字
回
復
が
で

き
た
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

非
常
に
リ
ス
ク
の
高
い
ブ
ラ
ン
ド
を
や
っ
て

る
け
れ
ど
、
な
ぜ
回
復
が
で
き
た
か
！
そ
こ
は

経
者
と
し
て
ト
ッ
プ
と
し
て
や
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
い
経
営
の
い
く
つ
か
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
あ

り
、
直
接
的
で
は
な
い
に
し
て
も
、
間
接
的
に

大
事
な
の
は
理
念
経
営
を
し
て
き
た
か
ら
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

我
々
は
企
業
理
念
を
ビ
ジ
ョ
ン
と
呼
び
、
目

的
・
未
来
イ
メ
ー
ジ
・
価
値
観
に
基
づ
い
て
カ
ー

ド
を
作
り
、
取
り
組
み
を
し
て
い
ま
す
。

　

会
議
で
ビ
ジ
ョ
ン
ト
ー
ク
の
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
、勉
強
会
を
し
、表
彰
も
し
ま
す
。
ト
ッ

プ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
り
ま
す
。
２
０
０
５
年
４

月
か
ら
始
め
20
年
目
に
な
り
ま
し
た
。

経
営
者
の
勉
強
会
も
し
て
い
ま
す
が
「
理
念
の

浸
透
を
ど
う
や
っ
た
ら
い
い
ん
で
す
か
」
と
聞

か
れ
ま
す
。
基
本
的
に
は
理
念
は
、〝
ト
ッ
プ

が
や
ら
な
か
っ
た
ら
浸
透
し
ま
せ
ん
〟
作
っ
た

だ
け
じ
ゃ
ダ
メ
。
ど
れ
だ
け
ト
ッ
プ
が
真
剣
に

取
り
組
む
か
と
い
う
こ
と
が
大
事
で
す
。

　

僕
は
常
に
「
決
め
た
こ
と
を
ち
ゃ
ん
と
や
れ

る
会
社
に
し
よ
う
」
と
言
っ
て
て
、
ト
ッ
プ
は

指
示
命
令
す
る
こ
と
が
ト
ッ
プ
の
仕
事
で
は
な

く
て
、
む
し
ろ
ト
ッ
プ
が
自
分
を
律
し
て
仕
事

　

１
９
８
０
年
代
ぐ
ら
い
に
で
き
た
文
化
が
ポ

ス
レ
ジ
。
ポ
ス
レ
ジ
以
降
は
あ
ん
ま
り
外
食
の

Ｄ
Ｘ
は
発
展
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
の
数

年
変
革
が
起
こ
り
、
人
が
や
っ
て
い
た
こ
と
を

ロ
ボ
ッ
ト
化
・
デ
ジ
タ
ル
化
し
て
き
た
こ
と
が

今
で
す
ね
。
で
も
そ
れ
だ
と
Ｄ
Ｘ
に
な
り
ま
せ

ん
。

　

人
が
や
る
べ
き
こ
と
を
決
め
て
、
そ
れ
以
外

を
Ｄ
Ｘ
に
し
て
い
く
と
い
う
発
想
が
大
事
な
の

で
は
な
い
か
？
人
が
や
っ
て
い
た
こ
と
を
機
械

化
す
る
の
で
は
な
く
て
、
そ
も
そ
も
発
想
を
変

え
る
必
要
が
あ
る
な
と
思
い
ま
す
。

大
学
生
と
話
を
す
る
と
、
飲
食
店
の
バ
イ
ト
は

し
て
い
る
け
れ
ど
も
、
就
職
す
る
と
こ
ろ
で
は

な
い
と
思
う
人
が
多
く
、理
由
を
聞
く
と
「（
バ

イ
ト
先
の
）
店
長
は
休
み
が
な
い
し
、辛
そ
う
。

先
の
人
生
が
そ
れ
だ
と
思
う
と
働
き
た
い
と
は

思
わ
な
い
」。
我
々
は
Ｄ
Ｘ
化
で
き
る
も
の
は

Ｄ
Ｘ
化
し
て
、（
飲
食
の
本
来
）
好
き
な
こ
と

に
集
中
で
き
る
環
境
を
作
る
こ
と
が
大
事
な
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
料
理
人
だ
っ

た
ら
料
理
を
開
発
す
る
、味
し
い
料
理
を
作
る
。

接
客
の
人
は
い
い
サ
ー
ビ
ス
、
お
客
様
の
こ
と

を
考
え
る
こ
と
に
時
間
を
使
う
。
発
注
・
シ
フ

ト
作
成
・
掃
除
・
本
社
へ
の
リ
ポ
ー
ト
な
ど
の

庶
務
。
こ
れ
ら
の
Ｄ
Ｘ
化
へ
の
必
要
性
、
そ
し

て
お
客
様
本
位
の
発
想
性
。

　

N
etflix

を
使
っ
て
、〝
好
き
な
時
、
好
き
な

も
の
、
好
き
な
場
所
で
見
る
〟
時
代
に
な
り
ま

し
た
。
こ
れ
は
食
産
業
も
同
じ
で
お
客
さ
ん
が

こ
の
ス
マ
ホ
で
、食
事
を
す
る
時
〝
好
き
な
時
、

好
き
な
場
所
、
好
き
な
も
の
を
好
き
な
人
と
食

す
。
こ
の
う
ち
日
本
企
業
が
関
わ
っ
て
い
る
の

は
１
割
未
満
。
世
界
の
ニ
ー
ズ
は
日
本
食
で
、

儲
か
る
か
ら
現
地
の
人
が
開
い
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
た
だ
現
地
で
食
べ
て
み
る
と
、
少

し
イ
ン
チ
キ
な
日
本
食
で
す
。
そ
れ
で
も
現
地

の
人
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
で
す
が
、
本
物
の
食

事
文
化
を
ち
ゃ
ん
と
伝
え
る
義
務
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

日
本
人
の
僕
た
ち
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
が
ま
ず

世
界
に
向
い
て
い
な
い
。
世
界
で
戦
う
と
い
う

意
欲
が
ま
だ
ま
だ
足
り
な
い
の
で
は
な
い
か
。

こ
れ
は
外
食
の
大
手
企
業
を
見
て
も
感
じ
ま

す
。

先
日
セ
ミ
ナ
ー
を
ご
一
緒
し
た
丸
亀
製
麺
さ
ん

は
真
剣
に
や
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら

は
グ
ロ
ー
バ
ル
、
つ
ま
り
地
球
規
模
で
日
本
の

食
文
化
を
広
げ
る
意
味
が
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い

か
。

　

20
年
前
30
年
前
、
自
国
以
外
の
料
理
は
何
が

好
き
？
の
質
問
に
は
〝
中
国
料
理
・
イ
タ
リ
ア

料
理
〟
と
答
え
て
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
世
界
中

の
ホ
テ
ル
へ
行
っ
て
も
イ
タ
リ
ア
料
理
と
中
華

料
理
が
あ
り
ま
す
。
現
在
、
同
じ
質
問
を
す
る

と
、
日
本
料
理
が
圧
倒
的
に
指
示
を
さ
れ
て
い

ま
す
。
世
界
中
、
日
本
食
を
求
め
て
い
る
の
で

す
。だ
け
ど
ま
だ
ま
だ
提
供
で
き
て
な
い
の
で
、

ニ
ー
ズ
を
満
た
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

飲
食
業
に
若
い
人
た
ち
が
憧
れ
る
よ
う
な
産

業
に
し
て
、
疲
弊
し
た
仕
事
で
は
な
く
、
夢
が

あ
る
世
界
産
業
な
ん
だ
と
い
う
も
の
に
し
て
い

き
た
で
す
。

　
　

DX

　Strategy

べ
る
〟　

そ
の
時
に
選
び
や
す
い
お
店
、
ま
た

は
デ
リ
バ
リ
ー
で
も
い
い
。
記
念
日
だ
か
ら
い

い
店
で
お
祝
い
を
し
よ
う
と
な
り
、
予
約
か
ら

支
払
い
ま
で
携
帯
で
済
ま
せ
る
の
も
増
え
て
き

ま
し
た
。
弊
社
の
【
ピ
ー
タ
ー
・
ル
ー
ガ
ー
】

は
毎
月
約
２
億
も
あ
る
の
で
、
現
金
を
使
え
な

い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

弊
社
は
社
員
向
け
の
指
導
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
ス

マ
ホ
で
見
ら
れ
、
教
え
る
動
画
も
数
千
あ
り
ま

す
。
テ
ー
ブ
ル
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
指
導
教
育
を
社

員
に
一
か
ら
説
明
す
る
の
は
大
変
な
の
で
基
本

的
に
は
動
画
を
自
分
た
ち
で
見
て
も
ら
い
ま

す
。
実
際
に
や
っ
て
み
て
、
違
っ
た
と
こ
ろ
だ

け
指
導
を
し
ま
す
。
企
業
理
念
も
50
人
の
支
配

や
店
長
が
い
た
ら
説
明
の
仕
方
も
様
々
で
、
紅

茶
の
淹
れ
方
も
然
り
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
、
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
決
め

て
、動
画
で
学
ん
で
も
ら
い
、人
の
目
で
チ
ェ
ッ

ク
を
す
る
こ
と
を
し
て
い
ま
す
。
こ
う
い
っ
た

社
員
向
け
の
シ
ス
テ
ム
、
店
舗
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

か
ら
お
客
様
向
け
ま
で
の
こ
と
を
Ｄ
Ｘ
で
で
き

る
も
の
が
あ
り
ま
す
。

　
　

ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　

２
０
１
８
年
１
３
０
億
（
国
内
売
上
）
あ

り
ま
し
た
。
２
０
２
０
年
度
コ
ロ
ナ
真
っ
只

中
、59
億
ま
で
下
が
り
ま
し
た
。
大
赤
字
で
す
。

２
０
２
０
年
の
営
業
損
失
約
20
億
。
21
年
73
億

ま
で
挽
回
さ
せ
ま
し
た
が
営
業
損
失
17
億
円
。

普
通
は
債
務
超
過
で
会
社
は
潰
れ
ま
す
。
必
死

だ
っ
た
の
と
21
年
は
協
力
金
も
あ
り
ま
し
た
。

決
算
は
赤
字
で
し
た
がEBIT

D
A

だ
と
１
億

円
ぐ
ら
い
残
り
ま
し
た
の
で
、
な
ん
と
か
会
社

し
、
ち
ゃ
ん
と
し
た
単
価
を
取
り
お
客
様
を

作
っ
て
き
ま
し
た
。
結
果
的
に
価
格
競
争
せ
ず

価
値
を
上
げ
て
お
客
様
を
掴
ん
で
い
く
と
い
う

や
り
方
、
こ
れ
が
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
の
分
か
り
や

す
い
例
だ
と
考
え
ま
す
。

【
オ
ー
ビ
カ�

モ
ッ
ツ
ァ
レ
ラ
バ
ー
】�

イ
タ
リ
ア

ン
の
市
場
で
戦
わ
ず
、
モ
ッ
ツ
ア
レ
ラ
チ
ー
ズ

の
専
門
店
と
い
う
新
し
い
市
場
を
作
り
ま
し

た
。２
０
０
８
年
に
オ
ー
プ
ン
で
16
年
。似
通
っ

た
お
店
が
で
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
も
３
～
４

店
ほ
ど
。モ
ッ
ツ
ァ
レ
ラ
は
高
く
、フ
レ
ッ
シ
ュ

で
輸
入
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
簡
単
で
は
な
い
か

ら
で
す
。

僕
た
ち
は
こ
う
い
っ
た
も
の
の
ひ
と
つ
を
得
意

分
野
に
変
え
て
展
開
す
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
を

し
て
い
ま
す
。

　
　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
話

　

去
年
か
ら
だ
い
ぶ
復
活
し
ま
し
た
。
最
近
は

日
本
全
国
に
来
る
外
国
人
は
３
０
０
万
人
を
超

え
ま
し
た
。

　

下
図
の
左
が
訪
日
へ
の
数
字
。
右
は
新
宿
・

渋
谷
・
池
袋
・
浅
草
な
ど
の
10
店
舗
に
て
弊
店

に
来
客
し
た
外
国
の
方
の
来
店
数
。
表
で
わ
か

る
よ
う
に
、
日
本
全
国
に
来
た
２
５
０
万
人

（
月
）
の
内
、
弊
店
に
は
大
体
２
万
５
０
０
０

～
か
ら
３
万
人
（
月
）
ほ
ど
来
店
し
て
い
ま
す
。

　

外
食
は
人
口
数
に
左
右
さ
れ
ま
す
。
胃
袋
の

数
、
食
事
の
回
数
、
そ
れ
が
外
食
の
市
場
。
残

念
な
が
ら
５
年
10
年
15
年
を
見
た
時
に
は
日
本

の
外
食
市
場
は
少
し
ず
つ
下
が
っ
て
き
ま
す
。

新
し
い
売
り
上
げ
を
作
る
に
は
日
本
人
相
手
だ

け
に
し
て
し
ま
う
と
、
売
上
は
絶
対
に
下
が
り

し
た
。
誰
も
が
参
入
し
や
す
い
、
誰
も
が
や
り

や
す
い
市
場
で
は
基
本
的
に
は
戦
わ
な
い
。

簡
単
に
言
う
と
安
い
店
を
や
ら
な
い
。
あ
る
一

定
の
客
層
に
向
け
た
専
門
性
の
高
い
ブ
ラ
ン
ド

を
提
供
し
て
、
お
客
様
を
掴
ん
で
い
ま
す
。

【
ピ
ー
タ
ー
・
ル
ー
ガ
ー
】
２
０
２
１
年
10
月
、

コ
ロ
ナ
禍
の
一
瞬
蔓
延
防
止
が
終
わ
っ
た
瞬
間

に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
電
話
に
出
な
い
仕
組

み
で
し
た
が
30
分
で
３
ヶ
月
分
予
約
が
埋
ま
り

ま
し
た
。
上
場
時
代
は
マ
ル
チ
ブ
ラ
ン
ド
で
全

国
展
開
を
目
指
し
た
時
期
も
あ
り
ま
す
が
、
結

果
的
に
は
僕
た
ち
の
得
意
分
野
を
特
化
す
る

〝
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
戦
略
〟
を
取
り
ま
し
た
。

　

ニ
ッ
チ
市
場
で
ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
ま
た
は

ニ
ッ
チ
市
場
で
ブ
ラ
ン
ド
を
開
発
。
ポ
リ
シ
ー

は
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
・
専
門
性
・
ユ
ニ
ー
ク
性
・

高
品
質
・
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
を
発
揮
す
る
こ
と
。

こ
れ
に
合
わ
な
い
ブ
ラ
ン
ド
は
基
本
的
に
扱
わ

ず
自
分
た
ち
で
作
る
、
ま
た
は
世
界
で
一
致
す

る
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
れ
ば
誘
致
し
て
い
ま
す
。

　

し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
す
き
焼
き
の
食
べ
放
題
の
お

店
【
モ
ー
モ
ー
パ
ラ
ダ
イ
ス
】。
30
年
前
、
こ

の
ブ
ラ
ン
ド
を
作
る
ま
で
は
し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
す

き
焼
き
は
高
級
料
理
で
し
た
。
で
す
が
、
高
級

な
お
料
理
を
い
ろ
ん
な
人
に
お
腹
い
っ
ぱ
い
食

べ
て
も
ら
い
た
い
た
く
て
、
カ
ジ
ュ
ア
ル
に
し

て
食
べ
放
題
を
作
り
ま
し
た
。
今
で
は
世
界
中

に
広
が
り
ア
ジ
ア
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
に

行
く
と
ほ
と
ん
ど
あ
り
、
お
腹
い
っ
ぱ
い
に
楽

し
め
る
の
が
世
界
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
っ
て

い
ま
す
。

【
天
吉
屋
】、
海
外
に
天
丼
の
お
店
を
作
る
目
標

ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
し
っ

か
り
掴
む
こ
と
が
大
事
な
の
で
は
な
い
か
。

　

去
年
の
デ
ー
タ
を
見
る
と
、
３
割
ぐ
ら
い
の

企
業
し
か
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
応
が
出
来
て
い
ま

せ
ん
。
７
割
は
電
話
対
応
・
カ
ー
ド
対
応
・
メ

ニ
ュ
ー
対
応
を
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
弊
社
は
20

年
前
か
ら
し
て
き
ま
し
た
。
み
な
さ
ん
も
ノ
ウ

ハ
ウ
を
作
れ
ば
、
新
し
い
売
上
を
作
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
　

ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
の
話

　

今
日
本
以
外
で
Ｂ
級
グ
ル
メ
も
含
め
た
日
本

食
は
18
万
７
０
０
０
店
。
２
年
前
の
デ
ー
タ
は

16
万
な
か
っ
た
の
で
世
界
中
で
増
え
て
い
ま

が
あ
り
、
東
京
に
本
店
の
み
作
り
ま
し
た
。
天

丼
グ
ラ
ン
プ
リ
10
年
連
続
金
賞
受
賞
。
10
年
連

続
受
賞
達
成
し
て
い
る
の
は
弊
店
と
金
子
半
之

助
さ
ん
だ
け
で
す
。

西
新
宿
の
野
村
ビ
ル
の
地
下
２
階
。
歩
い
て
い

て
も
気
づ
か
な
い
お
店
で
す
。
で
す
が
「
新
宿

天
ぷ
ら
」
で
検
索
す
る
と
弊
店
が
上
位
で
表
示

さ
れ
、
高
評
価
コ
メ
ン
ト
が
あ
る
の
で
、
携
帯

の
位
置
情
報
で
ご
来
店
し
て
く
れ
ま
す
。
立
地

で
判
断
さ
れ
る
世
の
中
で
は
な
く
な
っ
て
き
た

と
感
じ
ま
す
。

【
よ
な
よ
な
ビ
ア
ワ
ー
ク
ス
】、
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー

ル
の
お
店
。
日
本
で
一
番
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

の
会
社
と
し
て
大
き
い
の
は
こ
の
ヤ
ッ
ホ
ー
ブ

ル
ー
イ
ン
グ
さ
ん
で
す
。
星
野
リ
ゾ
ー
ト
の
星

野
さ
ん
が
作
っ
た
会
社
で
す
。
今
キ
リ
ン
の
資

本
も
入
り
、
ユ
ニ
ー
ク
な
ビ
ー
ル
を
様
々
作
っ

て
い
ま
す
が
、
弊
社
だ
け
、
彼
ら
の
商
品
ま
た

テ
ス
ト
商
品
ま
で
販
売
す
る
と
い
う
権
利
を

持
っ
て
い
ま
す
。
彼
ら
の
商
品
は
缶
で
の
販
売

で
す
が
、
弊
店
の
み
タ
ッ
プ
ビ
ー
ル
で
飲
め
る

の
で
、
と
て
も
美
味
し
い
で
す
。

【
バ
ル
バ
ッ
コ
ア
】
シ
ュ
ラ
ス
コ
の
お
店
。
日

本
に
持
っ
て
き
て
今
年
で
30
周
年
で
す
。

　

シ
ュ
ラ
ス
コ
は
東
京
だ
け
で
も
35
あ
り
ま
せ

ん
。
１
０
０
坪
以
上
の
条
件
に
な
る
と
、
弊
社

と
１
社
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
言
え
ば
弊

社
は
30
年
。
ブ
ー
ム
が
き
て
・
・
・
と
い
う
お

店
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

価
格
競
争
を
し
か
け
値
段
を
下
げ
る
と
、
良

い
素
材
、
良
い
サ
ー
ビ
ス
は
で
き
ま
せ
ん
。
い

い
人
材
を
し
っ
か
り
育
て
給
料
を
た
く
さ
ん
出


